
Kursinhalte

•   Personale Kompetenz durch Selbstreflexion
 und Selbsterziehung

•   Soziale Kompetenz im Kollegium und in der
 Begegnung mit Eltern und Vorstand

•   Prozesskompetenz in der Willensbildung und
 Entscheidungsfindung

•   Kompetenz in der Personalführung und
 -entwicklung

•   Betriebswirtschaftliche Kompetenz in Form
von Buch- und Haushaltsführung sowie Kosten-
Leistungsrechnung

•   Rechtliche Kompetenz im Bereich Kindertages-
stätten

•   Methodenkompetenz in Form von Moderation,
Präsentation, Problemlösung und Qualitätsent-
wicklung

Während der gesammten Fortbildung von 354 
Unterrichtseinheiten ist der eigene Kindergarten 
das Forschungsobjekt der einzelnen Teilnehmer/-
innen in ihrem individuellen Lernprozess. 

Teilnahmevoraussetzungen

•  Staatlicher Abschluss zum/zur Erzieher/-in oder
gleichwertiger pädagogischer Abschluss, sowie 
Zusatzqualifikation zum/zur Waldorferzieher/ -in

•  Mindestens 3-jährige Berufspraxis in einem
 Waldorfkindergarten in ungekündigter 
Stellung

•  Kursgröße: maximal 20 Erzieher/-innen

Die gesellschaftlichen Erwartungen und Anforde-
rungen an Kindertageseinrichtungen und speziell 
an Waldorfkindergärten sind in den letzten Jahren 
deutlich gewachsen. Forderungen nach Qualitäts-
entwicklung, die Nachfragen nach Krippenplätzen 
und Ganztagsangeboten u.a.m. fordern von 
Erziehern/-innen zunehmend mehr Methoden-
kompetenz und betriebswirtschaftliche Orientie-
rung in der Führung.

Kontinuität in der Entwicklung und Sicherheit in 
den Prozessen sind gefragt, wenn die Einrichtung 
zukunftsorientiert in der Öffentlichkeit bestehen 
will.

Die Waldorfkindergärten als selbstverwaltete Orga-
nisation mit dem Anspruch der kollegialen Führung 
fordern von Erzieher/-innen sowie auch von häufig 
wechselnden Vorständen neben der Fachkompe-
tenz ein hohes Maß an sozialen Fähigkeiten und 
Bewusstsein für das eigene Verhalten.

Lernansatz

Die Fortbildung basiert methodisch auf dem selbst-
verantwortlichen Erwachsenenlernen. Dazu gehö-
ren für die Teilnehmer/-innen u.a. Lernpartner-
schaften, das Führen eines Lerntagebuches, die 
Planung, Mitgestaltung und Auswertung der Semi-
nare und das eigenständige Bearbeiten von Projek-
ten mit selbst entwickelten Lernzielen. Die Metho-
de des forschenden Lernens wird durchgängig die 
Seminare bestimmen und durch den Einsatz von 
sozialkünstlerischen und eurythmischen Übungen 
verstärkt werden. Außerdem finden regelmäßige 
Supervisionen statt.

Struktur der Fortbildung

•   berufsbegleitend über 20 Monate 
•   3 Wochenseminare (jeweils von Montagabend

bis Freitag Nachmittag) und 
•  10 verlängerte Wochenenden (jeweils von

 Donnerstagabend bis Sonntagmittag)

Der genaue Zeitplan wird nach der Anmeldung 
mitgeteilt. Ort der Fortbildung ist das Waldorf-
kindergartenseminar Hannover - Unterkunft und 
Verpflegung nach Absprache mit dem Seminar. 
Neben der aktiven Mitarbeit während der Seminar-
zeiten sind die Bearbeitung von praktischen Aufga-
ben im Berufsalltag und die Bereitschaft für Litera-
turarbeit Teile der Fortbildung. Die Fortbildung 
wird in einer festen Lerngruppe durchgeführt.

Leistungsnachweise 

•   Leistungsnachweise in Form von Projektauswer-
tungen und schriftlichen Klausuren

•   Abschlusskolloquium zu einem Handbuch des
eigenen Kindergartens mit der aktuellen Analyse 
und der Ermittlung des Entwicklungsbedarfs der 
Gesamtorganisation

•   Abschlusszertifikat: Fachwirt/-in für Kindertages-
einrichtungen - Waldorferzieherseminar 
Hannover

Wer führt, darf denen, die er führt, nicht im Weg stehen.
Laotse
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Verantwortet und durchgeführt vom:

WALDORFKINDERGARTENSEMINAR HANNOVER

WALDORF
KINDERGARTEN

SEMINAR 
HANNOVER

Rudolf-von-Bennigsen Ufer 70b
30173 Hannover

Tel. : 0511-884033 
Fax: 0511-884034

e-mail: info@erzieherseminar.net  
alle Informationen unter: www.erzieherseminar.net

Anmeldung

an das Waldorfkindergartenseminar Hannover
Stichwort: Fortbildung Fachwirt/-in

•   Tabellarischer Lebenslauf mit Foto

•   Abschlusszeugnisse über die Berufsausbildung
und evtl. Zusatzqualifikationen

•   Arbeitszeugnisse über die Berufspraxis
•   Darstellung der persönlichen Motivation für diese

Fortbildung
•   Empfehlung des eigenen Kindergartens

Info

Christa Billib
Tel.:   050 45 - 9 110 473
Fax.:  050 45 - 9 110 470
e-mail: billib@erzieherseminar.net

Seminartermine unter 
www.erzieherseminar.net

Kosten

Die Gesamtgebühr beträgt 3.050,- Euro inklusive 
Aufnahmegebühr. Sie ist bei Beginn der Fortbil-
dung fällig, bzw. nach Absprache in monatlichen 
Raten zahlbar. Lehrmaterialien im üblichen Rahmen 
sind darin enthalten. Darüber hinaus wird die 
Anschaffung einiger Bücher empfohlen. Die Kosten 
für Unterkunft und Verpflegung werden gesondert 
abgerechnet.

Leitungsteam

Christa Billib:

Waldorflehrerin, Entwicklungsberaterin für Waldorf-
kindergärten und Waldorfschulen, freie Mitarbeite-
rin in Fortbildungen an den Waldorfkindergartense-
minaren Hannover und Stuttgart

Jürgen Jahn:

Waldorflehrer, Entwicklungsberater für Waldorfkin-
dergärten und Waldorfschulenschulen, freier Mit- 
arbeiter an der FH Ottersberg

Edzard Keibel:

Heilpraktiker in eigener Praxis, Entwicklungsberater 
für Waldorfkindergärten und Waldorfschulen, freier 
Mitarbeiter an den Waldorfseminaren Hamburg und 
Berlin

In Zusammenarbeit mit weiteren Fachdozenten Fachwirt/-in für Kindertageseinrichtungen
auf der Basis der Waldorfpädagogik


